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Executive Summary
Aus der Beratersicht sehen wir die folgenden Entwicklungen:

1. Die Zahl der Insolvenzenist seit 2010 um 24% zuriickgegangen, die Unternehmensinsolvenzen
sogarum 28%*, d.h. der Marktinsgesamtwird kleiner und der Wettbewerb um diese wenigen
Mandate nimmt zu

2. Die neuen Moglichkeiten der vorinsolvenzrechtlichen Beratung werden die Insolvenzzahlen weiter
verringern, es ist ferner anzunehmen, das hierinsbesondere groRe Masseverfahrenbetroffen sind

3. Es wird zu weiteren Marktaustritten von Kanzleien kommen, die sich nichtauf diese Entwicklungen
vorbereiten, die verbleibenden Kanzleien gehen in einenintensiveren Leistungswettbewerb

Daraus ergeben sich aus unserer Sichtdie folgenden Anforderungenan die Insolvenzkanzleien:

+ Ausbau derregionalen Beziehungen, um die Kanzleifriihzeitig fiir die Annahme von Verfahren zu
positionieren

» Schaffung uberregionaler Beziehungen, um die Abhéngigkeit von einer Region abzumildern

+ Eingehenvon Kooperation mit MDP, Wirtschaftspriferund Steuerberaterkanzleien, um friithzeitigin
Beratungsmandate integriertzu werden

» Aktive Ansprache vonin der Region aktiven Hedgefonds, Private Equity Fonds und Banken,um
Beratungsmandate zuakquirieren

» Repositionierung der Kanzlei am Markt durch Schaffungvon Differenzierungsmerkmalen zum
Wettbewerb

» Verbesserungder Kostenstruktur der Kanzlei, Heben von Effizienzpotentialenund Erhdhung der
Profitabilitat, um weiterim Markt wettbewerbsfahig zu sein
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Trotz der Unklarheiten liber die Ausgestaltung wird deutlich, dass vor
allem groRe Unternehmen betroffen sein werden, und auslandische
Glaubiger Vorteile sehen...

Frage 1 Antworten an einem Tisch
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Frage 1: Worin wird sich das vorinsolvenzliches Sanierungsverfahren aus Sicht der Glaubiger und
Unternehmen unterscheiden?

Antworten aus dem Teilnehmerkreis:

Chance fiir Unternehmer, eigene Interessen zu wahren

Glaubiger bekommen es nicht mit, dass Sanierung lauft (bis auf wenige groBe Glaubiger)
Vorteil fiir auslandische Gldaubiger (die das Verfahren kennen)

Stigma der Insolvenz fillt weg!

Es handelt sich um komplexe Verfahren, die teuer sind!

Fiir kleine Falle zu teuer
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Der Gesamtmarkt wird sich nur wenig verandern, wohl aber die
Marktspitze; Kontakt zu den Glaubigern wird immer wichtiger;
eventuell gibt es spezialisierte Insolvenzgerichte

Frage 2 Antworten an einem Tisch
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Frage 2: Wie wird sich der Markt verandert haben, wenn sich das Verfahren durchgesetzt haben wird?

Antworten aus dem Teilnehmerkreis:

Abhidngig von Ausgestaltung: eventuell sehr interessant fiir Verwalter

Berater sind wichtig

Es wird wohl nur sehr wenige Fille betreffen, da aufwendig; daher wenig Anderung im Markt erwartet
Kontrolle durch hochspezialisierte Gerichte notwendig (wie in UK)?

Wenn nur die Unternehmer das Verfahren einleiten kdnnen, muss es eindeutig Vorteile fiir ihn haben
Es wird viel Zeit vergehen, bis sich das neue Verfahren durchgesetzt hat!

Weniger Arbeit fiir Insolvenzverwalter (da noch mehr Verfahren friihzeitig in die Sanierung gehen)
Friihere Erkennung von Schieflagen (statt Insolvenz)

Fiir Verwalter: mehr Bewerbung notwendig

Verwalter muss mehr als Moderator tétig sein, und daher andere Skills haben

Die Einschaltung wird sich nach vorne verlagern, Mandatsakquise wird fiir den Insolvenzverwalter
schwieriger, daher werden vor allem groBe Einheiten profitieren!
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Kosten im Blick behalten, und sich entscheiden, ob sie im Markt

Frage 3 Antworten an einem Tisch
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Insolvenzverwalter miissen sich regional gut positionieren, die eigenen

bleibenwollen, oder ausscheiden (und evtl. als Sanierer tatig werden)
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Frage 3: Was kénnen Sie heute schon tun, um lhre Kanzlei darauf vorzubereiten?
Antworten aus dem Teilnehmerkreis:

Strategie:

Verwaltung und Beratung anbieten

Vernetzung von Beratern (WP/StB/Rae/Consultants) herstellen
USP des Verwalter: Nahe zum Gericht

GroRere Kundenorientierung zu Unternehmern

Eigene Kostenseite im Auge behalten

Die Entwicklung muss aufmerksam verfolgt werden

Viele Verwalter werden auf den Zug Sanierung umsteigen

Verwalter werden auch Moderator sein

Einfluss auf die Ausgestaltung des Verfahren iiber den Verband NIVD nehmen




LAW FIRM CHANGE CONSULTANTS

Kistlerhofstr. 70
81379 Munchen
Germany

Telefon: +49 89 452157-0
post@lawfirmchange.com
www.lawfirmchange.com

LAW FIRM

e CHANGE

CONSULTANTS




