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Geschäftsführerin Carpe Viam, Expertin für Unternehmenswachstum

ESG-Anforderungen in der Praxis von 

Insolvenzkanzleien ïChance oder Risiko? 
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Dr. Anja Henke
Unternehmenswachstum
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Insolvenzkanzlei der Zukunft 
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ÅDas Geschäft mit der Krise ïin der Krise

-Insolvenz ïdie letzte Krisenphase der Unternehmen

-Insolvenz ïĂMangelwareñ f¿r Kanzleien 

ÅInsolvenzkanzleien ïEvolution oder Disruption?

-Wenige nachhaltige Sanierungen 

-Insolvenzkanzleien am Scheideweg 

ÅUmfassender Paradigmenwandel gefragt

-Von Komfortzonen bis Kompetenzen 

ÅEin Weg zur Insolvenzkanzlei der Zukunft
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Insolvenz ïdie letzte Krisen-Phase

* Divergierende Interessen der Gesellschafter, Aufsichtsgremien, Geschäftsführer / Vorstände, Sozialpartner und Mitarbeiter 
Quelle: Hauschildt et al., 2006
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Zeit
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Insolvenzkanzleien ïgute Aussichten?

Quelle: https://www.manager-magazin.de/unternehmen/furcht-vor-pleitewelle-wie-deutschland-seine-zombie-firmen-retten-will-a-00000000-0002-0001-0000-000173605135 (Oktober 2020), Webpage one square
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"Covid ist für unsere Branche kein Virus, 

sondern ein Vitamin.ñ

Frank Günther, One Square Advisors

https://www.manager-magazin.de/unternehmen/furcht-vor-pleitewelle-wie-deutschland-seine-zombie-firmen-retten-will-a-00000000-0002-0001-0000-000173605135
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Insolvenzen ïĂMangelwareñ f¿r Kanzleien

© Carpe Viam ïwww.carpeviam.com

Die Krise der Insolvenzverwalter

Jahrzehnt sinkender Fallzahlen

ÅNach 2008 gute Konjunktur und 

reichlich Geld in der Wirtschaft

Auch Anfang 2022

Å4,6% weniger Insolvenzen im 

Januar 2022 vs. Januar 2021

ÅCa. 34% weniger Insolvenzen 

als 2020 (vor Corona)
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Insolvenzkanzleien ïgefürchtet und verehrt 

Quelle: https://www.manager-magazin.de/unternehmen/furcht-vor-pleitewelle-wie-deutschland-seine-zombie-firmen-retten-will-a-00000000-0002-0001-0000-000173605135 (Oktober 2020) 
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ĂWaren die Sequestoren fr¿herer Tage 

weitgehend graue Vollzugsorgane der 

Justiz, verfügen sie heute über den Spiel-

raum von Alleinherrschern. 

Sie verschieben Firmen wie Imperatoren, 

é, zetteln freihªndig Millionenklagen an.ñ 

https://www.manager-magazin.de/unternehmen/furcht-vor-pleitewelle-wie-deutschland-seine-zombie-firmen-retten-will-a-00000000-0002-0001-0000-000173605135
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Insolvenzkanzleien ïEvolution oder Disruption? 

* VID 469 Mitglieder 04/2022
Quelle: Internet-Recherchen
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ESG, Pandemie, 

Krieg, é ïZukunft?

1999 InsO 

sanierungsorientierte 

Insolvenzverwaltung 

ïSpezialisierung & 

Professionalisierung 

Kleinere Kanzleien / 

Einzelpersonen im 

Konkurs-Geschäft

2012 GOI

Professionelle 

Standards (Verwalter, 

Büro, Verfahren) 

über den VID*

2021 StaRUG

Instrumente zur 

Sanierung außerhalb 

eines Insolvenz-

verfahrens

Deutschland

Rund 2.000 Insolvenzverwalter, 

hauptberuflich 500 bis 800
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Disruption! 

Quelle: Board of Innovation
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Langes Abwarten?
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Disruption!

Quelle: https://www.manager-magazin.de/unternehmen/furcht-vor-pleitewelle-wie-deutschland-seine-zombie-firmen-retten-will-a-00000000-0002-0001-0000-000173605135; *Kearney Studie 2021 ĂEinmal Zombie, immer 
Zombieñ 2021 (67.000 Unternehmen, 154 Branchen, 152 Lªndern)
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OECD-Definition Zombie-Unternehmen

Unternehmen, die seit mehr als zehn Jahren am Markt bestehen 

und in drei aufeinander folgenden Jahren nicht in der Lage sind, 

ihre Zinslast aus dem operativen Ergebnis zu decken.

Zahl der Zombie-Unternehmen
(2010-2020)*

x3

Billiges Geld & Staatshilfen?

https://www.manager-magazin.de/unternehmen/furcht-vor-pleitewelle-wie-deutschland-seine-zombie-firmen-retten-will-a-00000000-0002-0001-0000-000173605135
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Disruption!

Quelle: https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/esg-kriterien-120056; Darstellung in Anlehnung an Schindler: Nachhaltige Kapitalanlagen ïChancen nachhaltig nutzen; Frankfurt a. M, 2018 S. 20
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ÖkonomieÖkologie Soziales

ESG-Kriterien

Schlicht gute Unternehmensführung?

https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/esg-kriterien-120056

